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Inleiding
DitishetjaarverslagvanO nderw ijsstichtingdeN ieuw eL indevoorhetjaar2022.Hetjaarverslag

bestaatuithetbestuursverslagendejaarrekening.Hetbestuurlegtinditverslagverantw oordingaf

overhetgevoerdeonderw ijsbeleid,personeelsbeleid,huisvesting,bedrijfsvoeringendefinanciën.

Hetjaar2022 stondinhettekenvanhetverderopbouw eneninrichtenvanonzeorganisatie.Defocus

binnendeschoollagophetverderopstartenenvorm gevenvanonsonderw ijs.

W ijhopenu m etditverslagophoofdlijneneengoedbeeldtegevenvandeontw ikkelingenbinnende

N ieuw eL inde.

R obertN ieuw enhuijse

DagelijksbestuurderdeN ieuw eL inde
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Bestuursverslag

O nzeorganisatie

O rganisatiegegevens

Bestuur: O nderw ijsstichtingdeN ieuw eL inde
Bestuursnum m er: 42814
Adres: Durendaaldreef3
P ostcode: 5062 L V
P laats: O isterw ijk
T elefoonnum m er: 013-4700340
Em ail: info@ denieuw elinde.nl

S chool: BasisschooldeN ieuw eL inde
BR IN : 31T A
Adres: P ostelein2
P ostcode: 5063 EA
P laats: O isterw ijk
T elefoonnum m er: 013-4700340
Em ail: directie@ denieuw elinde.nl
W ebsite: w w w .denieuw elinde.nl
Directeur: EllenS chutten

O rganisatie

O nderw ijsstichtingdeN ieuw eL indeiseenonderw ijsorganisatieenisstatutairgevestigdinO isterw ijk.

Destichtingbestaatuitéénschoolvoorprim aironderw ijs.Destichtingisin2019 opgericht.

BasisschooldeN ieuw eL indeisgestartin2021.

DegrondslagvanO nderw ijsstichtingdeN ieuw eL indeisalgem een-bijzonderbasisonderw ijs.

Kenm erkendisdatalgem eenbijzonderonderw ijsneutraalonderw ijsis,neutraalindezinvande

gelijkw aardigebetekenisvanallelevensbeschouw ingenenm aatschappelijkestrom ingen.

O m gevingenm aatschappelijkeim pact

O isterw ijkiseendorpinBrabantm etzo’n20.000 inw oners.Degem eenteO isterw ijkbestaatuitde

kernenO isterw ijk,M oergestel,Heukelom enHaaren.N aastdeonderw ijsfunctiestrevenw ijernaarom

ookeenverbindendeenm aatschappelijkefunctieindegem eenschaptevervullen.W ijzoeken

daarom actiefsam enw erkingindew ijkP annenschuur,hetdorpenderegio.

Dem aatschappelijkereactieopdekom stvanonzeschoolis,ooknaonseerstejaar,blijvendpositief.

Erispolitiekdraagvlakenouderszijnenthousiast.Degem eenteO isterw ijkendew ijkP annenschuuris,

doorm eerkleurigonderw ijsaanbod,eeninteressantevestigingsplaatsvooroudersm etjonge

gezinnen.

M aatschappelijkeaspecten

AlsO nderw ijsstichtingzijnw eonserterdegevanbew ustdatw em aatschappelijkeaspecten

m eenem eninons‘ondernem erschap’.Ditdoenw edoorw aarm ogelijkdebuurttebetrekkenbijonze

activiteitenenw ijzijnoponzebeurtbetrokkenzijnbijdebuurtenhetdorp.
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Governance

Destichtingw ordtbestuurddooreenbestuur,bestaandeuituitvoerendebestuurdersen

toezichthoudendebestuurders(one-tierm odel).Debestuursledenontvingenin2022 geenvergoeding

voorhunw erkzaam heden.Descheidingtussentoezichthoudendenuitvoerendbestuurisform eel

vastgelegdindestatutenvandestichting.T aken,verantw oordelijkhedenenbevoegdhedenvanhet

bestuurzijnvastgelegdinhetm anagem entstatuut.

HetbestuurhandhaaftdeCodeGoedBestuurP rim airO nderw ijs.Ditziejeonderandereterugin

onderstaandepunten:

Hetbestuurdraagtzorgvoordebesturingvandeorganisatie

Hetbestuurbeschiktoverdebenodigdebevoegdhedenteruitvoeringvande
toebedeeldebestuurstaken

Hetbestuurisverantw oordelijkvoordeuitoefeningvandeaanhem toebedeeldebevoegdheden
enkandaaropw ordenaangesproken

Hetbestuurhandeltenbesluitintegerenrechtm atig

O ponzeschoolisdeverantw oordingalsvolgtgeregeld:

Verticaaltoezicht

Dejaarrekening(verantw oordingbestuur);

Bestuursvergaderingen;

Hetjaarverslag(verantw oordingnaarouders,M R ,bestuur);

O uderavonden/nieuw sbrieven(verantw oordingvanschoolaanouders);

R apportageinspectie(verantw oordingaanoverheid).

Horizontaaltoezicht

Bijm eervoudigpubliekeverantw oordingvoertdeschooldedialoogm etenlegtdeschool

verantw oordingafaanalhaarbelanghebbenden.

Deoudersviadeschoolgids;

Vergaderingenm etdem edezeggenschapsraad(zieonder);

ViadeschoolgidsenP arrow ordendeoudersopdehoogtegehoudenvanhetbeleidvande
stichtingendeschool;

O verzichtenvanenquêtesenvragenlijsten;

Detoeleverendescholen;ervindtuitw isselingplaatsvanderesultatenvandeinstrom endeen
vertrekkendekinderen;

Debuurt:erw ordtcontactgehoudenm etom w onenden.

Inhetalgem eenzijnbelanghebbendeorganisatiesofpersonen(stakeholders)diegenendiebeïnvloed

w ordendoordeschoolofdieinvloeduitoefenenopdeschool.Bijm eervoudigpublieke

verantw oordingonderhoudtdeschooleendialoogm ethaarbelanghebbendenenlegtdeschool

verantw oordingafoverhaarfunctionerenenoverdeeffectenervanaandeonderscheiden

belanghebbenden.

DeM R (M edezeggenschapsraad)adviseertoverhetbeleidvandeschoolenheeftopeenaantal

beleidsterreineninstem m ingsbevoegdheid.DeM R bestaatdeelsuiteenoudergeleding,w aardoorook

oudersw ordenbetrokkenbijhetbeleid.
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N alevingBranchecode

Erzijngeenafw ijkingenvandecodegew eestin2022.

S am enstellingvanhetbestuurin2022

N aam Functie Vergoeding

Annem arievanZoest T oezichthoudendbestuurder(voorzitter) O nbezoldigd

Claudy Voskens T oezichthoudendbestuurder O nbezoldigd

JosvandenBersselaar T oezichthoudendbestuurder O nbezoldigd

R obertN ieuw enhuijse Dagelijksbestuurder O nbezoldigd

R oseN oël Dagelijksbestuurder(tot01-07-2022) O nbezoldigd

O rganisatiestructuur

Bestuurenschooldirecteur

HetbestuurishetbevoegdgezagvanBasisschooldeN ieuw eL inde.Hetuitvoerendebestuuris

conform destatutenverantw oordelijkvoordevoorbereidingenuitvoeringvandebesluitvorm ing

doorhetbestuur.Hetbestuurvergadertconform debestuurskalender.T ijdensdevergaderingen

rapporteerthetdagelijksbestuur(uitvoerendedeelvanhetbestuur)aanhettoezichthoudenddeel

vanhetbestuuroverfinanciën,hetonderw ijs,degangvanzakenopdeschoolenbelangrijke

ontw ikkelingen.

Deschoolleidingisinhandenvandedirecteurdieintegraalverantw oordelijkisvoordedagelijksegang

vanzakenopdeschool.Detakenenbevoegdhedenzijnvastgelegdindefunctieom schrijvingenhet

m anagem entstatuut.
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M edezeggenschap

DeM R (M edezeggenschapsraad)adviseertoverhetbeleidvandeschoolenheeftopeenaantal

beleidsterreineninstem m ingsbevoegdheid.DeM R isinseptem ber2022 opgerichten bestaat uit twee

ouders en twee personeelsleden. Ervindenongeveer6 vergaderingenperjaarplaats.Elkschooljaarsluit

eengeledingvanhetbestuurtw eem aalaanbijeenvergaderingvandeM R .

S am enw erkingsverbandenenverbondenpartijen

W ijonderhoudencontactenm etveelpartijen:

Deinternverbondenpartijenstaanindirecterelatietotonzekerntaken:hetbiedenvan
onderw ijskw aliteit,hetnaarbehorenvervullenvandew erkgeversrolenhetzorgvuldigen
doelm atigbesturenvandestichting.Hetbetrefthieroudersenkinderenenonze
prestatiesm edew erkers.Hetcontactm etoudersenkinderenverlooptvoornam elijkviaschool.
Datgeldtookvoorhetcontactm etkinderopvangorganisaties,GGD,Jeugdzorgengem eentelijke
(uitvoerings)organisaties.

Hetsam enw erkingsverbandP lein013 inhetkadervanP assendO nderw ijs.

Debestuurlijkerelatiesbinnendegem eenteO isterw ijkzijngerichtopbijdragenaanen
betrokkenheidbijgem eentelijkbeleid.HetbetrefthierhetAL EA enBL EA,diversegem eentelijke
w erkgroepen(bijv.inhetkadervanIHP )endirectieoverlegO isterw ijk/M oergestel/Haaren.

O pstrategischniveau hebbenw ijinderegiorelatiesdiegerichtzijnoparbeidsm arkt-
ontw ikkelingenen-beleidendefinanciële,adm inistratieveenm aterieleaspectenvande
besturingvandestichting.HetbetrefthiercoöperatieT -prim airenhetR egionaalT ransfer
Centrum .

O pstichtingsniveau zijnw edaarnaastaangeslotenbijdelandelijkegeschillencom m issievoorhet
bijzonderonderw ijsenbijdeVerenigingvoorBijzonderS cholen(VBS ).

Definanciëleenpersoneelsadm inistratiew ordtverzorgddoorO nderw ijsbureau M eppel;het
uitvoerendbureau vandeVerenigingO nderw ijsbureau M eppelincoöperatiefverbandU .A,
w aarbijw ezijnaangesloten.

O ntw ikkelingenenonderzoek:

W ijonderzoekendem ogelijkhedenvooraanbodvanvoorschoolse-ennaschoolseopvanginons

schoolgebouw .Hiervoorligteentoestem m ingsaanvraagbijdegem eenteO isterw ijk.
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O nsonderw ijs

O nzeschoolenonsonderw ijskom tvoortuiteen(ouder)initiatiefm ethetverlangennaareenbreder

onderw ijsaanbodindegem eenteO isterw ijkenhetoprichtenvaneenschoolw aarhetkindinzijn

totaliteitgezíenw ordtenzichopzijneigenm anierentem pom agontw ikkelen.

Denaam vandeschool,deN ieuw eL inde,iseenverw ijzingnaardeoudeO isterw ijkselindeboom

achterhetraadhuis.DeN ieuw eL indew ildeeluitm akenvanhetdorpO isterw ijk.W ijw illeneenschool

zijnm etdesfeerenom vangvaneendorpsschool,eenschoolw aariedereenelkaarkentenactiefbij

elkaarbetrokkenis.DeL indeverw ijstooknaardenatuur.Binnenonzeschoolw illenw ijeenzaadje

plantenvoordetoekom stvanonzekinderen.W aternodigisom deboom telatengroeienenbloeien,

iseengoedevoedingsbodem ,geduld,vertrouw enenaandacht.

M issie

O ponzeschoolstaatcontactcentraal;contactm etjezelf,contactm etelkaarencontactm etde

w ereldom onsheen.W ijdragenerzorgvoordatelkkindgezienengehoordw ordtenzichineen

veiligeom gevingoptim aalkanontw ikkelen.W ijhechtenw aardeaanoprechteaandacht,

betrokkenheid,respectenw elbevinden.Bijhetm akenvanbeleidskeuzesstaathetbelangvanhetkind

centraal.

N aastdekerndoelenvanhetprim aironderw ijszettenw ijinopeenbredeoriëntatievooronze

kinderen.Innauw esam enw erkingm etdeom gevingw erkenw eaanhetontw ikkelenvantalentenen

kw aliteiten,w aarbijdekinderenlerenom opeenpositieveenvolw aardigem anierdeeluittem aken

vandem aatschappij.

Visie

W anneerdeom gevingeenveiligebasisvorm t,kom enkinderentotontw ikkeling.Iederkindontw ikkelt

zichinzijneigentem poenleertopzijneigenm anier.DeN ieuw eL indebiedteenvoedingsbodem ;m et

geduld,vertrouw enenaandachtzalditleidentotvanzelfsprekendegroei.Vanuitdezebasisw orden

kinderenextragestim uleerdom verdertotontw ikkelingtekom en.

Kernw aarden

Em otioneleveiligheidalsbasisom totlerentekom en

Em otioneleveiligheidontstaatinderelatiem etanderen.Eenkindheefteenveiligebasisnodigvan

w aaruithijkangaanontdekkeneneenveiligehavenom naarterugtekerenw anneerdatnodigis.

O udersenleerkrachtenvervullensam endezerol.W ijhebbendaarom intensiefcontactm etoudersen

zijnbetrokkenbijelkaarenbijdeleerling.O prechteaandachtisvooronsw ezenlijkcontactm akenen

jeverplaatseninjezelfendeander.W enem enhetkindserieusenw illenhetkindzieninalzijn

facetten.W egaanhierbijuitvaneenholistischebenaderingvanhetkind.

Zorgenvoorjezelf,elkaarendew ereld

Zorgenvoorjezelf

DeN ieuw eL indebegeleidtkindereninhetprocesw aarinzijlerenom opeenpositieveenvolw aardige

m anierdeeluittem akenvandem aatschappij.W ew illenkinderenlerenm etzichzelfenm etelkaar

om tegaanendaarbijhuneigenheidtebehouden.Hetkrijgenvaninzichtinjezelfeninanderen

vorm thiervooreenbelangrijkebasis.W elerenkinderenhunkw aliteitentebenoem enenintezetten,

zodatzijzichcom petentvoelen.W elerenkinderenhuneigengrenzenteherkennenenaantegeven.
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W ebegeleidenkindereninhetlerenom gaanm ethuneigengevoelighedenenem oties

enhoezedezepositiefkunnenbenutten.W estim ulerenkindereninhuncreatiefdenkverm ogenom

daarm eezichzelftekunnenuitenenproblem enoptekunnenlossen.O okvindenw ehetbelangrijk

om kinderentebegeleideninhetprocesw aarinzijzelfstandiglerenom kennistevergarenenzichte

ontw ikkelentotkritischew ereldburgers.L erengaatm etvallenenopstaan;w evindenhetbelangrijk

datkinderenlerenom gaanm etfrustratiesenteleurstellingenenlerentegenietenvanhunsuccessen.

W elerenkinderentereflecterenophunontw ikkelingendaaroverm etandereningesprektegaan.

Zorgenvoorelkaar

Iederkindisandersenm agdatookzijn;w ijhebbenrespectvoorindividueleverschillen.N etzoals

plantenopverschillendem om entenbloeien,ontw ikkeltiederkindzichinzijneigentem poenopzijn

eigenm anier;leerkrachtenenm edeleerlingenondersteunenditproces.W ezoekenverbindingm et

elkaarenzijnervanovertuigddatkinderentotgroeienbloeikom envanuitderelatiem etanderen.

W elerenhetkinddathetdeelisvaneengrotergeheel.W elerenkinderenom verantw oordelijkheid

tenem eninhetsam enw erkenensam enleven,zodatiedereentotzijnrechtkom tenzichprettigkan

voelen.

Zorgenvoordew ereld

Zoalsw ijonderdeeluitm akenvandem ini-m aatschappijoponzeschoolenthuis,zijnw ijook

onderdeelvandew ereld.W ijlerenkinderenom respectvolom tegaanm etm ensennatuur.W ezijn

eropgerichtom deaangeborennieuw sgierigheid,om gevingsgerichtheidenopenhoudingvan

kindereneenvoedingsbodem tebieden.W ijbetrekkenkinderennietalleenvanuitdetheoriebijde

groterew ereld,m aarlatenhendezeookervaren.

Betekenisvollereninrelatietotdem aatschappij

DeN ieuw eL indew ilkinderenlatenziendatlerenleukisendatjeerietsaanhebt.W ijzettendaarom

inopbetekenisvolleren;w ijbiedenleerstofaanineenm aatschappelijke,w etenschappelijkeen

w ereldsecontext.W ijbiedenkindereneenuitdagendeleerom gevingaan,zodatzijvanuiteenbrede

basiskennisalskritischew ereldburgerstothuneigenvisieenkeuzeskunnenkom en.

S trategischbeleid

In2022 iserdoorhetbestuureenstrategischm eerjarenbeleidsplanopgesteldw aarinde

beleids(actie)puntenvoordekom endevierjaarw ordenbeschreven.Focusligtophetbew akenen

optim aliserenbetekenisvol,kw alitatiefonderw ijsvooronzeleerlingen.Eendoorvertalingvanhet

strategischm eerjarenbeleidsplankom tteruginhetbestuurlijktoetsingskader.Hetstrategischbeleid

ism eegenom eninhetschoolplanenresultereninactiepuntenindejaarplannen(perschooljaar).

Kw aliteitskalender

Detaakvanhetbestuuristoezichttehoudenopdekw aliteitvandeschool.Indebeleidsdocum enten

staandebeleidskeuzesverw oord,zoalsdiegem aaktzijnbinnendegeldendew ettelijkekaders.Inde

‘kw aliteitskalender’ isdekw aliteitszorginkaartgebrachtm etbenoem ingvanbijbehorende

beleidsdocum entenenuitvoerendepersonen.InhetkadervanCodeGoedBestuurzorgthetbevoegd

gezagvooreenscheidingtussendefunctiesvanbestuureninterntoezicht.

O m tezorgenvoorbehoudvandekw aliteitenontw ikkelingvanhetonderw ijsenleerlingenzorg,

hanteertdeschooldirecteurenhetuitvoerendbestuureenplanning-encontrolcyclus.O palle

terreinenzoalsbeleid,personeel,financiën,leerlingenzorg,etc.issprakevaneenduidelijke

kw aliteitscyclus:eenstandaardvolgordevanontw ikkelingenevaluatievankw aliteitszorg.
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DeP DCA-cyclus:plan-,do,check,actisdaarbijleidend.

P :P lan(ning): S trategischbeleid/financieelplan/

schoolplan/jaarplan/zorgplan/groepsplan

/individueelplan

D:Do: U itw erken/uitvoeren:m eerjarenplanning/

m eerjarenbegroting/leerstofplanning/

zorgkalender

C:Check: Evalueren:quickscanW M K/trendanalyse/

leerlingbespreking/ouder-leerling

enquête/jaarverslagschool

A:Act: Bijstellendoorverantw oordelijke

Devolgende(m eerjaren)planningenw ordengehanteerd:

• S trategischbeleidsplan(bestuur)

• Financieelplan(begroting,bestuur)

• Form atieplan(m edew erkers,bestuur)

• W erkverdelingsplan(m edew erkers,directie)

• S choolplan(directie/bestuur)

• Jaarplan(directie/bestuur)

• Zorgplan(orthopedagoog/directie)

• S choolondersteuningsprofiel(S W V,orthopedagoog/dir)

• Zorgkalenderm eto.a.toetskalender(leerlingvolgsysteem orthopedagoog/lkr/
groepsoverzicht)

• Groepsplan(leerkrachten)

• W eekplan(leerstofplanning,lkr)

• Individueel(handelings)plan(leerlingenO P P )

• Individueelpersoonlijkontw ikkelplan(leidinggevende,m edew erkers)
Depdca-cycluslooptzow elhorizontaalalsverticaal.Verticaal:vanuithetstrategischbeleidsplanvloeit

hetschoolplan,hetjaarplan,hetzorgplan,hetgroepsplan,hetindividueelplan.Horizontaal:het

strategischbeleidsplan,schoolplan,zorgplan,groepsplan,individueelplan,etc.w ordtjaarlijksvolgens

pdca-cyclusgeëvalueerdenbijgesteld.Doordezeplanning-encontrolcyclusiseigenlijknietstoevallig

enallesberedeneerd,voortvloeienduitm aatschappelijke,onderw ijskundigeenpersoonlijke(leer)

ontw ikkelingen.

Doorinzichtindezekw aliteitscyclusw ordthetverantw oordtoezichtdoorbestuurvergem akkelijkten

kanertoegew erktw ordennaardeonderw ijstoekom stdiew ijvoorogenhebben.Inonderstaand

jaaroverzichtheeftdirectieenbestuurgetrachtdecyclusvanbeleid,begrotingenverantw oordingin

kaarttebrengenm etbenoem ingvanallebijbehorendedocum enten,w iehetopstelt,w ieevalueerten

w iebijstelt.O nder‘bestuur’ w ordtverstaanuitvoerendbestuurslideninterntoezicht.

Dezekw aliteitskalender,beleidsstukkenenhetjaaroverzichtisin2022 verderuitgew erkten

geïm plem enteerd.
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O nderw ijsresultaten,onderw ijskundigezakenentoekom stigeontw ikkelingen

Hetjaar2022 starttem eteenm ooiegroeivandeschooldooreennieuw elichtingzij-instrom ersinde

m iddenbouw enbovenbouw .Hetprocesvanhetinkaartbrengenvandebenodigdeondersteuningen

hetdoenvaneen0-m etingbijdezeleerlingendoororthopedagoogenleerkrachtenstartte.De

zijinstroom zorgdevoorveranderingenindegroepsdynam iek,w aardoorerruim ingestokenisop

groepsvorm ingensocialeveiligheid.O nderw ijskundigisergew erktaanhetform aliserenvanhet

w erkenm etlesm ethodesenm ogelijkhedentotdifferentiatie.Doorlangdurigeziektevaneenvande

leerkrachtenvanaf1 m aart2022 enhetvertrekvaneencollegaper1 m ei2022,heeftdieperiodetot

aandezom ervakantievoornam elijkbestaanuithetinw erkenvaninvallersennieuw ecollega'senhet

zorgenvoorzoveelm ogelijkrustindegroepen.Inseptem berstartteschooljaar2022-2023 m etdrie

groepen,w aarbijergeenleerkrachtw isselingnodigw as.Hetnieuw eschooljaarstartterustigeneris

volopingezetoppassendaanbodvoorindividueleleerlingen.O oktoenw arenerw eereenaantalzij-

instrom ers,w aardoordegroepenevenw ichtigzijngegroeid.Indeherfstisgestartm ethetverkennen

vandem ogelijkhedenom eentw eedekleutergroepopterichten.Dezeverkenningw asnoodzakelijk

geziendeteverw achtengroeiinhetaantal4-jarigengedurendekalenderjaar2023.

O nderw ijsprestaties

Inkalenderjaar2022 zijneroptw eem om ententoetsenuithetBoom L eerlingvolgsysteem

afgenom en.Deafnam em om entenvandezetoetsenzijnnietopdatum vastgelegd,m aarhebben

plaatsgevondenindeperiodenovem ber/januarienindeperiodeapril/m ei.Analysevande

toetsresultateneind2022 leerdeonsdaterenkelehakenenogenzittenaandew ijzevanafnem en

vandetoetsenvooreenbetrouw baarresultaat.Hieruithebbenw ijleringgetrokkenenzijner

afsprakengeborgdopkw aliteitskaarten,zodatw ein2023 nietvoordezelfdefeitenkom entestaan.

Debehaalderesultatenvaneind2022 liggenindelijnderverw achting,ofzijnverklaarbaar.O pbasis

vandeanalysezijndoelen/actiepuntenopgesteld.Detoetsresultatenzijnbesprokenm etentoegelicht

aanhetbestuur.

S choolverlaters

Erisgeenuitstroom gew eestnaarvervolgonderw ijs.

T oelating

Inonstoelatingsbeleidstaatheelduidelijkverm eldw elkeondersteuningw ijkunnenbieden.O nsS O P

(schoolondersteuningsprofiel),datw ijinsam enspraakm ethetsam enw erkingsverbandhebben

opgesteld,ishierbijleidend.Alsstartendeschoolisersprakevaneensm alondersteuningsprofiel

w aarinw ijvooralsnogbasisondersteuningkunnenbieden.O nsaannam ebeleidstaatoponzew ebsite.

Doorontw ikkelingonderw ijs

Detoekom stigeontw ikkelingophetgebiedvanonderw ijsligtopdoorontw ikkelingvanons

onderw ijsconcept,im plem entatievandegekozenonderw ijsm ethodeseninvoeringvankw aliteitszorg.

Debasisvaardighedentaal,rekenenenburgerschapstaandaarbijcentraal,m aarookbuitenonderw ijs

enbew egendlerennem eneenbelangrijkeplaatsininonslesroosterenw ordenverder

doorontw ikkeld.O m hetbew egendlerengoedopdekaarttezetten,hebbenw evanuitdesubsidie

Im pulsenInnovatieBew egingsonderw ijseenprocesbegeleiderkunnenaanstellen.Zijdraagtbijaan

visievorm ing,hetschrijvenvanbeleidenim plem entatievanbew egendlereninonscurriculum .
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O nderw ijskundigeontw ikkelingenenonderw ijsprogram m atischezaken

BovenstaandespeerpuntenstaancentraalinhetjaarplanvandeN ieuw eL inde.Hetzijngrote

ontw ikkeldoelen,w aarvoorw edetijdnem en.N aastdezespeerpunten/groteontw ikkeldoelen,staan

erookm indergroteontw ikkeldoeleninhetjaarplan.Eenaantalvanonderstaandepuntenisal

doorontw ikkeldofopgepaktinkalenderjaar2022.Bijvoorbeeld:hetinzichtelijkm akenvande

verw achtingenenresultaten,hetontw ikkelenvaneencyclischew erkw ijzeenoverlegstructuurbinnen

degeheleorganisatie,oriëntatieaanschafenim plem entatievaneenEindtoetsvoorgroep8,

verkennenvanm ogelijkeextratoolsvoorm onitoringsocialeontw ikkeling,uitvoerenvaneenquicksan

enuitzettenvragenlijstouders.Andereontw ikkeldoelenresterenvoordeeerstehelftvan2023.

S ocialeveiligheid

S ocialeveiligheidstaatbijonshooginhetvaandel.W ezijnervanovertuigddatkinderenzichsociaal

em otioneelveiligm oetenvoelenom totlerentekom en.Inhetkadervanpreventiew erkenw e

daarom m etdem ethodeKiVaenzijndeleerkrachtengeschoolddooreenKiVa-trainer.O m de

kinderentevolgenophetgebiedvansocialeveiligheidw ordttw eekeerperjaardeKiVa-m onitor

afgenom enengeanalyseerddoordeKiVa-coordinator.Deresultatenenactiepuntenw orden

besprokenm etdedirectie.U itdetotophedenafgenom enKiVa-m onitorenblijktdateropdeN ieuw e

L indew einigtotnietw ordtgepestendatkinderenzichoverhetalgem eenveiligvoelen.Ingeenvan

degroepeniserredentotzorgofintensivering.

InspectievanhetO nderw ijs

Begin2022 isereenkennism akingsgesprekm etdeO nderw ijsinspectiegew eest.Begin2023 isereen

bestuursonderzoekdoordeinspectieingepland.
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Internationalisering

O pdeN ieuw eL indew erkenw em ethetIP C,w atstaatvoorInternationalP rim ary Curriculum .

HetIP C isontw ikkeldvanuitdegedachtedatonzekinderendeeluitm akenvaneeninternationaal-

georiënteerdew ereld.Kinderenontw ikkeleneennationaal,internationaal,globaalenintercultureel

perspectief;internationalm indedness.ElkeIP C-unitschenktaandachtaaninternationalisering,

w aardoorkindereneentoenem endbesefontw ikkelenvanzichzelf,degem eenschapendew ereldom

henheen.Voordeim plem entatieenscholingvanIP C isin2022 subsidievan€5000,-aangevraagdbij

IFO -internationaliseringfunderendonderw ijs.Zijverstrekkensubsidiesm etbetrekkingtot

internationalisering.Desubsidieisaangevraagdvoorkalenderjaar2023 enzal,natoekenning,w orden

gebruiktom hetIP C teverdiepenophetgebiedvaninternationaliseringendeschakeltem akenm et

depraktijk.DeN ieuw eL indeheeftcontactenm etscholeninGuatem alaenFrankrijkenm ogelijkvanaf

2023 ookinIndonesië.In2022 heeftereentussendeschoolinGuatem alaendeN ieuw eL indeeen

uitw isselingplaatsgevonden,w aarbijdekinderenonlinehebbenkennisgem aaktm etelkaareneen

inkijkjehebbengegeveninelkaarsleven.Daarnaastisergezam enlijkgew erktaaneen

houtbew erkingsproject.Indetoekom stw illenw edergelijkeinternationaleprojecteneenvasteplaats

geveninhetcurriculum .

S trategischpersoneelsbeleid

O pditm om entlatenw ehetpersoneelsbeleidsterksam enhangenm etdeontw ikkelingvandeschool

enhetaantalleerlingen.

P rofessionalisering

Dem edew erkersvandeN ieuw eL indezijnverantw oordelijkvoorhuneigenontw ikkeling.Hetisaan

hetuitvoerendbestuurendedirecteurom deprofessionaliseringtestim ulerenentefaciliteren.De

directeurstuurtaanophetlerendverm ogenvandem edew erkerw aarbijdem edew erkerw erktaan

eigengeform uleerdeleerdoelen.Volgenseengesprekkencyclusvindenjaarlijksvoortgangsgesprekken

plaats,w aardezeleerdoelenw ordenvastgelegd.Voordezevoortgangsgesprekkeniseen

gespreksm odelontw ikkeldw aarindeleerkrachtsam enm etdeleidinggevendereflecteertopzijn

takenencom petenties.Hiervoorvraagthijinputaandirectecollega’s.Dem ogelijkhedenom tekom en

toteenm inderarbeidsintensievew ijzevanhetvoerenvanvoortgangsgesprekken,w orden

onderzocht.

T eam -enindividuelescholingvindtvooralplaatsophetgebiedvandidactisch-enpedagogisch

handelenenis,naastindividuelescholingsw ensen,vooralgerichtopdedoelendieinde

beleidsdocum entenw ordengesteld.N adrukligt,geziendestartvandeschoolenhetteam ,op

team scholingenevaluatie.

In2022 ishetim plem entatietrajectvanKiVavoortgezetm ethetbijw onenvanregiobijeenkom sten

doorteam leden.Inschooljaar2023-2024 volgtopnieuw eenteam scholingom nieuw eteam ledenm ee

tenem enenafsprakenteborgen.

O phetgebiedvaninternationaliseringenIP C heefterin2022 eenteam scholingplaatsgevondendoor

IP C.Hetschoolbreedverw erkenvanthem a'sstondhierbijcentraal.

ErgotherapeuteIrenevanDijkheefthetteam halverw egehetschooljaarm eegenom eninhetthem a

prikkelverw erkingbijkinderen.Zow eloverprikkelingalsonderprikkelingkw am enaanbod,alsm ede

hetherkennenvandesignalenhiervanentipsoverhoeerm eeom tegaan.
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S chooljaar2022-2023 ishetteam gestartm eteengezam enlijketrainingophetgebied

vanBHV.Alleteam ledenhebbenm eteene-learningeneenpraktijkgedeeltehetcertificaat

Bedrijfshulpverlenergehaald.Dezescholingw ordtjaarlijkscollectiefherhaald.

Form atie

Elkjaarw ordteenvertalinggem aaktvandem eerjarenbegrotingnaardeinzetvanpersoneel.De

personeelsgeledingvandeM R vandeschoolheeftinstem m ingsrechtophetform atieplan.Deom vang

vandeform atieiszeerafhankelijkvandegroeivanonzeschoolenzaldekom endejarennaaralle

w aarschijnlijkheidsteedsm oetenw ordenbijgesteld.

Verantw oordingbestedingw erkdrukm iddelen

Inhetkadervanw erkdrukverlagingw ordenerm iddelenterbeschikkinggesteldom dew erkdrukte

verlagen.In2022 zijndezem iddelenbesteedaanextraform atieinhetteam om extraondersteuning

tebiedenindestartendefasevandeschool.Hetgaathierbijonderandereom hetw erkenaanbeleid

envastleggingvanprocedures,afnem envantoetsen,coachingvanstartendeleerkracht(en)en

ondersteuningindegroepen.Vanw egehetstartendekaraktervandeschoolenhetontbrekenvan

eenM R ophetm om entvanhetvanhetbesluit,isditbesluittotstandgekom ennaoverlegm ethet

team ,directieenbestuur.

Bestedingscategorie
Besteed
bedragin2021

T oelichting

P ersoneel
7.883

100% verstrektem iddelen

M aterieel € 0

P rofessionalisering € 0

O verige € 0

Klachten

O nderw ijsstichtingdeN ieuw eL indeisaangeslotenbijdeL andelijkeKlachtencom m issieAlgem een

BijzonderO nderw ijs.Deklachtenregelingisbeschikbaarviadew ebsitevandeschool.U itdejaarlijkse

verantw oordingblijktdatin2022 geenklachtenzijnbinnengekom en.

Huisvestingenfacilitairezaken

S indsdestartinaugustus2021 isBasisschooldeN ieuw eL indegehuisvestinhethuidigegebouw aan

P ostelein2 teO isterw ijk.Hetgebouw w asvoorheenookeengebouw m eteenonderw ijsbestem m ing.

Hetgebouw w ordtdoorkinderen,oudersenm edew erkersalszeerprettigervaren. Deonderw ijsvisie

vandeschoolisinhetgebouw terugtevinden.Delokalenbevindenzichrondom eencentralehal.

Kinderenkunnenhierm etelkaareten,sam enw erkenofjuistevenrustiggaanzittenlezenofw erken.

Hetschoolpleininnoginontw ikkeling.Hetheeftonzeam bitieom in2023 eengroenschoolpleinte

creërendatgeschiktisvoorbuitenonderw ijsenbew egendleren.In2022 isgestartm etdew erving

vanextrafondsenom ditterealiseren.

Hetgebouw isper30 decem ber2022 notarieelaanonsovergedragen.Voordezeoverdrachtisereen

N EN 3140 eenconditiem etingN EN 2767entoetsaanhetbouw besluituitgevoerdinopdrachtvande
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gem eenteO isterw ijk.Allegeconstateerdetekortkom ingenw orden/zijndoorde

gem eenteO isterw ijken/ofvorigegebruikeropgelost.

In2017isereenM eerjarenonderhoudsplanopgesteld.Ditplanisnietm eeractueel,gedateerden

daarom nietbruikbaar.Erligtm om enteeleenconceptIHP bijdegem eenteO isterw ijkdatvaninvloed

isopdeactualiseringvanhetM JO P .

T oekom stigeontw ikkelingenrondom huisvesting

Degem eenteO isterw ijkisbezigm ethetopstellenvaneenIHP w aarbijw ijactiefbetrokkenzijn.O nze

schoolzalhierinw ordenopgenom en.Aandachtspuntenzijnverduurzam ing,uitbreidingvandeschool

i.v.m .groeienbeperkteruim teenlevensduurverlengingvanhetgebouw .

Voorzieninggrootonderhoud

Inhetkalenderjaar2023 kom ter,m ethetdoordegem eenteraadvaststellenvanhetIHP vande

gem eenteO isterw ijk,m eerduidelijkheidoverdetoekom stvanonsschoolgebouw .O pbasisvande

reedsvoorliggendevoorstellenstaatuitbreidingenrenovatievanonsschoolgebouw opdeplanning.

M etditinogenschouw nem endezalergeenvoorzieninggrootonderhoudw ordengetroffen,ditzal

nauitbreiding/renovatieopbasisvaneennieuw eM JO P w ordenopgestart.

Duurzaam heid

Dekom endejarenw erkenw ijaanhetverduurzam envanonsonderw ijsenonzetoekom st.Daarnaast

w erkenw eaanduurzaam heidophetgebiedvanhuisvesting,financieelbeleidenbedrijfsvoering.

Hetafgelopenjaarzijnerbeperkteaanpassingengedaanaanverduurzam ingvanhetschoolgebouw

w aaronderhetvernieuw envandekozijnenenglasbovendaks(doordevorigegebruiker)enhet

energiezuinigerinregelenvandeCv-installatiei.c.m .eentem peratuursensorinpandig.

In2022 heefthetO ntzorgingsloketM aatschappelijkVastgoedvandeprovincieN oord-Brabantons

geholpenbijhetinkaartbrengenvandeverduurzam ingsm ogelijkheidvanonsgebouw .Deze

inform atieism eegenom enindescenario’svanhetIHP .
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Financieelbeleid

Doelenenresultaten

W ijstem m enonsfinancieelbeleidafopdeopbouw engroeivanonzeorganisatie.Hetbelangrijkste

doelisom bijtedragenaandeontw ikkelingvandeleerlingendoorhetbiedenvangoedonderw ijs.

O m ditdoeltebereikeninvesterenw evooralinonspersoneelenontw ikkelingvanonderw ijsen

kw aliteit.Doorhetvoerenvangoedfinancieelbeleid,w aarborgenw edecontinuïteit.

Geziendestartvanonzeorganisatie,debenodigdeinvesteringenvoorhetopstartenendestartvan

debekostiginginaugustus2021,m oetonseigenverm ogendekom endejarenw ordenopgebouw d.

O m datw em oetenblijveninvestereninonzegroeiendeschool,zaldeopbouw denodigetijdinbeslag

nem en.

Exploitatieresultaat2022

Hetresultaatover2022 isafgeslotenm eteenpositiefresultaat.

R ealisatie2022 Begroting2022 R ealisatie2021

B aten

3.1 R ijksbijdrageO CW 527.050€ 471.149€ 203.100€

3.2 O verigeoverheidsbijdragen 4.410€ 480€ 1.257€

3.5 O verigebaten 7.318€ 2.430€ 8.979€

T otaalbaten 538.778€ 474.059€ 213.336€

L asten

4.1 P ersoneelslasten 369.882€ 360.291€ 133.859€

4.3 Huisvestingslasten 1.172€ 1.165€ 16.033€

4.4 O verigelasten 40.653€ 49.472€ 43.733€

50.408€ 38.738€

T otaallasten 462.115€ 449.666€ 193.625€

S aldo baten en lasten 76.663€ 24.393€ 19.711€

5.0 Financiëlebatenenlasten 8€ -€ 5€

R esultaat 76.671€ 24.393€ 19.716€
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T oelichtingBaten

Debatenbestaanvoor98% uitrijksbijdragen.Deoverigeoverheidsbijdragenenoverigebatenvorm en

deresterendebatenw elkedeschoolontvangt.

R ijksbijdragen

Derijksbijdragenzijnhogerdanbegrootdoordenorm aanpassingendietentijdevanhetopstellenvan

debegrotingnietbekendw aren.Zow eldebekostiging2021-2022 als2022-2023 zijnhoger

uitgekom en.DitbetreftdeaanpassingvandeCAO per1-1-2022 inverbandm ethetdichtenvande

loonklooftussenP O enVO .

DeontvangensubsidievanuitO CW betreftdesubsidieregelingIm pulsenInnovatie

Bew egingsonderw ijsw elkenietw asbegroot.U itdezem iddeleniseenprocesbegeleideraangesteld.

Dezeprocesbegeleiderontw ikkeltsam enm etdeschoolinnovatieveplannenvoorhetstim ulerenvan

extrabew egentijdenseenschooldag.

Deontvangstenvanuithetsam enw erkingsverbandbedragen€ 3.275.

O verigeoverheidsbijdragenensubsidies

Deontvangenoverigeoverheidsbijdragendienietzijnbegroothebbenbetrekkingopdevergroening
vanhetschoolplein.

O verigebaten

Deoverigebatenbestaanuitdeontvangenouderbijdrageendiversebatent.b.v.schoolexploitatie.Er

zijnookdonatiesontvangentenbehoevevandevergroeningvanhetschoolplein.O okisereenbonus

ontvangenvanhetvervangingsfondsm etbetrekkingtot2021.

98%

1%1%

Verdeling baten

3.1 Rijksbijdragen

3.2 Overige overheidsbijdragen en

-subsidies

3.5 Overige baten
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T oelichtingL asten

Hetgrootstedeelvandelastenbestaanuitdepersonelelasten.O okdehuisvestingslastenenoverige

lastenbedrageneendeelvandekosten.

P ersoneelslasten

Dehogerepersoneelslastenw ordenonderandereveroorzaaktdoordeaanpassingvandeCAO in
verbandm etdeloonklooftussenhetP O enhetVO ,hierstaanhogererijksbijdragenin2022
tegenover.

Desalariskostenvervangingsfondsliggenhogerdanbegrootinverbandm eteenhoog

ziektepercentage.Hiertegenoverstaanechterookhogerebatenvanhetvervangingsfonds.

Deoverigepersonelelastenzijnhogeruitgekom endanbegroot.Ditbetreftvoornam elijkdeniet
begrotekostenoverigepersonelelasteninzakeafrekeningenvanhetvervangingsfondsen
participatiefonds.O oknietbegrootzijndekostenarbozorgendeteverw achtenm alusvanhet
vervangingsfondsvoor2022.L agerdanbegrootzijndekostenscholingenopleiding.

Afschrijvingen

Degerealiseerdeafschrijvingslastenliggeninlijnm etdebegroting.

80%

0% 9%
11%

Verdeling lasten

4.1 Personeelslasten

4.2 Afschrijvingen

4.3 Huisvestingslasten

4.4 Overige lasten

12%

56%

7%

10%

0%

1% 2%

-12%

Verdeling personele lasten
4.1.1.1 Salariskosten directie

4.1.1.2 Salariskosten onderwijzend personeel

4.1.1.3 Salariskosten onderwijs ondersteunend

personeel
4.1.1.4 Salariskosten vervanging en overig

4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen

4.1.2.3 Overige personele lasten

4.1.2.4 Scholing en opleiding
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Huisvestinglasten

Detotalehuisvestingslastenliggenlagerdanbegroot.Ditbetreftvoornam elijkdedotatieaande
voorzieningonderhouddiew elbegrootism aarnietisgerealiseerdinoverlegm etdeaccountant.
Daarnaastliggendekostentuinonderhoudenkostenschoonm aakbedrijvenlagerdanbegroot.
W elhogerdanbegrootzijndeenergielasteninverbandm etdeprijsstijgingen.

O verigelasten

Deoverigelastenzijnhogerdanbegroot.Ditbetreftdeadvieskosteninzakedefunctionaris
gegevensbescherm ing.O okhogerzijndeadm inistratiekostenonderw ijsbureau endekosten
verzekeringen.N ietbegrootzijndeoverigekostensubsidieO CW inzakedesubsidieIm pulsen
InnovatieBew egingsonderw ijs.Hierstaanbatentegenover.
N ietbegrootzijndekostenactiviteiteninzakeonderanderehetschoolplein.
W ellagerdanbegrootzijndekostenleerm iddelen.

Financiëlepositieopbalansdatum

Dem ateriëlevasteactivabetreftdeinvesteringenintechnischeinstallaties,inventarisenICT .

Devorderingenbestaanvoornam elijkuitvorderingenophetvervangingsfonds.Deliquidem iddelen

staanopbankrekeningenenzijnopneem baar.

Hetverm eldeeigenverm ogenbestaatuitpubliekem iddelenenprivatem iddelen.Dealgem ene

reservebedraagt91.866 euro,debestem m ingsreserveprivaatbedraagt4.521 euro.Dekortlopende

schuldenzijnvooraldenoguittekerenvakantiegeldenendeloonheffingendieinjanuari2023

w ordenbetaald.O pdebalansstaatdeontvangensubsidieim pulseninnovatiebew egingsonderw ijs

2021-2023 endesubsidieGroenschoolplein.O okstaaternogeensubsidieeersteinrichtingopde

balansdienogzalw ordengebruiktvoordeaanschafvannieuw einventaris/apparatuur.

T reasury

W ijvoldoenaanderegelingbeleggen,lenenenderivatenO CW 2016.Inditstatuutisbepaaldbinnen

w elkekadersinstellingenvooronderw ijshunfinancierings-enbeleggingsbeleiddienenterichten.Het

uitgangspuntisdatdetoegekendepubliekem iddelenovereenkom stighunbestem m ingw orden

besteed.

Balansper31-12-2022

2022 2021

A ctiva

1.2 M ateriëlevasteactiva 12.088€ -€

1.5 Vorderingen 20.880€ 24.175€

1.7L iquidem iddelen 202.640€ 62.041€

235.608€ 86.216€

P assiva

2.1 Eigenverm ogen 96.388€ 19.716€

2.2 Voorzieningen 6.169€ 4.464€

2.4 Kortlopendeschulden 133.051€ 62.036€

235.608€ 86.216€
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W ijm akengebruikvanbetaal-enspaarrekeningenbijdeR abobank.Detegoedenop

dezerekeningenzijndirectopeisbaar.DeN ieuw eL indeheeftervoorgekozenom hetpubliekegeld

niettebeleggendanw eltebelenen,erzijndus– netalsvoorgaandejaren-geenbeleggingen,

leningenofderivaten.

Deinterneverantw oordingovertreasury-activiteitenvindtplaatsdoordeuitvoerendbestuurdersaan

hettoezichthoudendbestuurdoorm iddelvandeperiodiekem anagem entrapportages.Externe

verantw oordingvindtplaatsdoorm iddelvanhetbestuursverslag.

Europeseaanbesteding

Erw ordengeenEuropeseaanbestedingengedaanom datdebetreffendegrensvoordienstenen

leveringennietbereiktw ordt.

P assendonderw ijs

Dem iddelenvanuitP assendO nderw ijsdietoegekendzijn,w ordenbesteedaanuitbreidingvande

form atievooronzeorthopedagoog,diebinnenonzestichtingalsBP O ’er(begeleiderpassend

onderw ijs)fungeert.Doorhetsam enw erkingsverbandP lein013 endegem eenteisdew ens

uitgesprokenom tekom entotm eerinclusieinhetonderw ijs:vooriederkindeenpassendeplekinde

buurt.Hetinitiatiefom daartoetekom en,heeftdenaam IDBGH (InDeBuurtGebeurtHet)gekregen.

O nzedirecteurissam enm eteendirecteurvanS tichtingBoom eneendirecteurvanS tichtingO pm aat

eenvandekartrekkersvandezew erkgroep.In2022 hebbenalledirecteurenvanO isterw ijk,

M oergestelenHaarennaderkennisgem aaktm etelkaarengebrainstorm doverhoeditinitiatief

gedragenenuitgew erktkanw ordenbinnendegem eente.Dezebrainstorm krijgtin2023 vervolgdoor

alleinternbegeleiders,BP O -ersenkw aliteitscoördinatorenm etelkaartelatenkennism akenenin

kaarttelatenbrengenw elkeexpertiseeropdescholenisenw elkesam enw erkingenerzijnm et

externepartijen.Eind2023 zalditeenvervolgkrijgendoorookdeleerkrachtenvanallescholenm et

elkaartelatenkennism akeneneenkijkjeindekeukentebiedenvandeverschillendescholenbinnen

degem eente.
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Continuiteitsparagraaf

L eerlingaantallen

Deleerlingprognoseblijftvanw egedebeginfasevandeschoollastigvasttestellen.Indezeonze

prognoseisuitgegaanvaninschrijvingendiew ezekerverw achten(zoalsbroertjes/zusjesen

toezeggingendiealzijngedaan)gecom bineerdm etonzeinschattingenam bitie.

P ersoneel

Hetpersoneelbestondop1 januari2022 uiteenschoolleider,vierleerkrachteneneenvrijw illige

orthopedagoogenonderw ijsassistent.Halverw ege2022 ishetteam uitgebreidm eteen

orthopedagoogentw eenieuw eleerkrachten.Denieuw eleerkrachtenzijnaangesteldvanw egegroei

vandeschoolentervervangingvaneenlangdurigziekeleerkracht(sindsm aart2022).Verw acht

w ordtdatm etdetoenam evanhetaantalleerlingenhetaantalpersoneelsledenin2023 verderzal

toenem en.

P er1 m ei2022 heeftéénvandeleerkrachtenhaarcontractbeëindigdom eenfunctiebuitenhet

onderw ijstegaanvervullen.

0,0000

0,5000

1,0000

1,5000

2,0000

25 t/m 34 35 t/m 44 45 t/m 54

FTE naar leeftijdscategorie

OP

OOP

DIR
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N ationaalP rogram m aO nderw ijs

BasisschooldeN ieuw eL indeheeftdevolgendespeerpuntenalsuitgangspuntvoorhetinzettenvan

interventiesinhetkadervandeN P O gelden:

S peerpunt1 Inzetopondersteuningsbehoeftevandeleerkrachtenleerling

S peerpunt2 Effectievereinzetvanonderw ijsom kennisenvaardighedenbijtespijkeren

S peerpunt3 Versterkenvanhetsociaal-em otioneelklim aatalsbasisom totlerentekom en

VanuitdeN P O m enukaartzijnpassendeinterventiesgekozendieaansluitenbijdevisievandeschool

enhoehetonderw ijsw ordtvorm gegeven.Bovenstaandeiseenkortesam envattinguithetN P O plan

vanbasisschooldeN ieuw eL inde.

Verantw oordingbestedingachterstandsm iddelen

W ijontvangengeenachterstandsm iddelenvanuithetonderw ijsachterstandenbeleid.

M eerjarenbegroting

Erisdoorhetdagelijksbestuureenm eerjarenbegrotingopgestelddiedoorhettoezichthoudend

bestuurisvastgesteld.Aangeziendoordestartfasevandeschooldegroeivanleerlingeninde

toekom stm oeilijkteschattenis,zaldem eerjarenbegrotingregelm atigaangepastw orden.

M eerjarenbalans

Heteigenverm ogenneem ttoedoordepositieveresultaten.Devasteactivazaltoenem endoorhet

m om entvaninvesteren.

Balansprognose 2022 2023 2024 2025 2026 2027

immateriele vaste activa -€ -€ -€ -€ -€ -€

materiele vaste activa 12.088€ 31.621€ 25.628€ 20.266€ 15.444€ 11.398€

financiele vaste activa -€ -€ -€ -€ -€ -€

Totaal vaste activa 12.088€ 31.621€ 25.628€ 20.266€ 15.444€ 11.398€

voorraden -€ -€ -€ -€ -€ -€

vorderingen 20.880€ 14.854€ 12.583€ 11.284€ 8.340€ 8.510€

effecten -€ -€ -€ -€ -€ -€

liquide middelen 202.640€ 394.277€ 479.090€ 538.729€ 589.792€ 678.974€

Totaal vlottende activa 223.520€ 409.131€ 491.673€ 550.013€ 598.132€ 687.484€

Totaal Activa 235.608€ 440.752€ 517.301€ 570.279€ 613.576€ 698.882€

algemene reserve 91.867€ 108.655€ 144.143€ 161.798€ 170.236€ 221.252€

bestemmingsreserve publiek -€ -€ -€ -€ -€ -€

bestemmingsreserve privaat 4.521€ 6.714€ 9.751€ 13.531€ 17.851€ 22.711€

overige reserves en fondsen -€ -€ -€ -€ -€ -€

Totaal eigen vermogen 96.388€ 115.369€ 153.894€ 175.329€ 188.087€ 243.963€

voorzieningen 6.169€ 16.169€ 26.169€ 36.169€ 46.169€ 56.169€

langlopende schulden -€ -€ -€ -€ -€ -€

kortlopende schulden 133.051€ 309.214€ 337.238€ 358.781€ 379.320€ 398.750€

Totaal overige passiva 139.220€ 325.383€ 363.407€ 394.950€ 425.489€ 454.919€

Totaal Passiva 235.608€ 440.752€ 517.301€ 570.279€ 613.576€ 698.882€

Activa

Passiva
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S taatvanBatenenL astenM eerjarig

Dem eerjarenbegrotingisin2023 positiefbegroot.O okdedaaropvolgendejarenzijnpositief.Erw ordt

rekeninggehoudenm ettussentijdsegroeivanleerlingen.Deleerlingenaantallenhebbeneendirecte

invloedophetpersoneelsbeleid.W anneerdeprognosezichandersontw ikkelt,zalookdepersonele

inzetveranderen.

Kengetallen

DekengetallenvanO nderw ijsstichtingdeN ieuw eL indezijnruim voldoendeenliggenbovende

gesteldesignaleringsw aarden.Doordathetaantalleerlingentoeneem tneem tookhetaantalFT Etoe.

Staat van Baten en Lasten 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Rijksbijdrage 527.050€ 667.928€ 749.833€ 843.274€ 908.497€ 981.205€

Overige overheidsbijdragen en subsidies 4.410€ 624€ 832€ 1.008€ 1.008€ 1.008€

College- cursus en/of examengelden -€ -€ -€ -€ -€ -€

Baten werk in opdracht van derden -€ -€ -€ -€ -€ -€

Overige baten 7.318€ 2.193€ 3.037€ 3.780€ 4.320€ 4.860€

Totaal Baten 538.778€ 670.745€ 753.702€ 848.062€ 913.825€ 987.073€

Personeelslasten 369.882€ 502.651€ 552.567€ 654.678€ 719.418€ 739.964€

Afschrijvingen 1.172€ 3.967€ 5.993€ 5.362€ 4.822€ 4.046€

Huisvestingslasten 40.653€ 78.262€ 81.417€ 84.728€ 88.215€ 91.872€

Overige lasten 50.408€ 66.884€ 75.200€ 81.859€ 88.613€ 95.315€

Doorbetalingen aan schoolbesturen -€ -€ -€ -€ -€ -€

Totaal Lasten 462.115€ 651.764€ 715.177€ 826.627€ 901.068€ 931.197€

Saldo Baten en lasten gewone bedrijfsvoering 76.663€ 18.981€ 38.525€ 21.435€ 12.757€ 55.876€

Saldo Financiele bedrijfsvoering 8€ -€ -€ -€ -€ -€

Totaal resultaat 76.671€ 18.981€ 38.525€ 21.435€ 12.757€ 55.876€

Baten

Lasten

Kengetallen 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Aantal leerlingen 38 65 92 113 130 149

Bestuur / Management (fte) 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60

Personeel primair proces (fte) 3,34 4,52 4,94 5,94 6,53 6,53

Ondersteunend Personeel (fte) 0,41 0,75 0,89 1,00 1,00 1,00

Overige (fte) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiële kengetallen 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Solvabiliteit (excl. voorzieningen) 40,91% 26,18% 29,75% 30,74% 30,65% 34,91%

Solvabiliteit 2 (incl. voorzieningen) 43,53% 29,84% 34,81% 37,09% 38,18% 42,94%

Liquiditeit: Current Ratio 1,68 1,32 1,46 1,53 1,58 1,72

Liquiditeit: Cash Ratio 1,52 1,28 1,42 1,50 1,55 1,70

Rentabiliteit 14,23% 2,83% 5,11% 2,53% 1,40% 5,66%

Weerstandsvermogen Ministerie 17,89% 17,20% 20,42% 20,67% 20,58% 24,72%

Weerstandsvermogen Ministerie exclusief privaat vermogen 17,05% 16,20% 19,12% 19,08% 18,63% 22,41%

Weerstandsvermogen exclusief de Materiele Vaste Activa 15,65% 12,49% 17,02% 18,28% 18,89% 23,56%

Ratio Eigen Vermogen 0,30 0,33 0,44 0,50 0,53 0,69

Publiek eigen vermogen 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Aanschafwaarde gebouwen(na factor) 6.353€ 12.703€ 12.703€ 12.703€ 12.703€ 12.703€

Overige activa 2.588€ 14.290€ 11.301€ 8.943€ 7.125€ 6.083€

Totale baten(na factor) 300.000€ 300.000€ 300.000€ 300.000€ 300.000€ 300.000€

Totaal Normatief Vermogen 308.941€ 326.993€ 324.004€ 321.646€ 319.828€ 318.786€

Totaal eigen vermogen 96.388€ 115.369€ 153.894€ 175.329€ 188.087€ 243.963€

Privaat eigen vermogen 4.521€ 6.714€ 9.751€ 13.531€ 17.851€ 22.711€

Totaal Feitelijk Publiek Vermogen 91.867€ 108.655€ 144.143€ 161.798€ 170.236€ 221.252€

Mogelijk bovenmatig eigen vermogen 217.074- € 218.338- € 179.861- € 159.848- € 149.592- € 97.534- €

Feitelijk Publiek Vermogen

Normatief Vermogen
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Kasstroom overzicht

Degeldendiew ijontvangen,zijnvoornam elijkpubliekem iddelen.Bovenstaandoverzichttoontaan

dateroplangeterm ijngeenliquideproblem enw ordenverw acht.

Allocatievanm iddelen

O nderhetbevoegdgezagvalt1 school,w aardooralletoegekendeonderw ijsm iddelenopdeschool

zelfw ordeningezet.

R isico’senriscobeheersing

O nderw ijsstichtingdeN ieuw eL indeheeftervoorgekozenom depersoneleenfinanciëleadm inistratie

(grotendeels)uittebestedenaaneenprofessionele,externeorganisatie(O nderw ijsbureau M eppel).

Voordeprocessendieonderverantw oordelijkheidvallenvanhetadm inistratiekantoorverw ijsthet

bestuurnaardeS erviceL evelAgreem ent.P rocessenzijnvastgelegdenw ordenjaarlijksdoorde

accountantgecontroleerd.Internerisicobeheersing-encontrolesystem enzijneropgerichtderisico’s

diehetbehalenvandoelstellingenvandeorganisatiebedreigen,teidentificeren,teprioriteren,te

analyserenentebeheersen.O m passendebeheersm aatregelentekunnennem en.

W em akengebruikvaneenplan-do-check-act-cyclus(P DCA-cyclus).Dezecyclusw ordtondersteund

doorm anagem entrapportagesm etdaarinuitputtingsgegevenseneendoorkijknaarde

eindejaarsverw achting.Dem anagem entrapportagesw ordendoordecontrollerbesprokenm etde

bestuurder.Dem anagem entrapportagesw ordeneveneensbesprokenm etdedirecteuren

toezichthoudendebestuurders.

Hieronderw ordenophoofdlijnenderisico’sgeschetstdievaninvloedkunnenzijnopgoedonderw ijs.

Kasstroom 2023 2024 2025 2026 2027

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

- Resultaat voor financiële baten en lasten 18.981€ 38.525€ 21.435€ 12.758€ 55.876€

- Aanpassingen voor

- - afschrijvingen 3.967€ 5.993€ 5.362€ 4.822€ 4.046€

- - mutaties voorzieningen 10.000€ 10.000€ 10.000€ 10.000€ 10.000€

- - overige mutaties EV -€ -€ -€ -€ -€

- Veranderingen in vlottende middelen

- - vorderingen 6.026€ 2.271€ 1.299€ 2.944€ 170- €

- - kortlopende schulden 176.163€ 28.024€ 21.543€ 20.539€ 19.430€

Ontvangen interest -€ -€ -€ -€ -€

Betaalde interest -€ -€ -€ -€ -€

Buitengewoon resultaat -€ -€ -€ -€ -€

Totaal Kasstroom uit operationele activiteiten 215.137€ 84.813€ 59.639€ 51.063€ 89.182€

(Des)investeringen immateriële vaste activa -€ -€ -€ -€ -€

(Des)investeringen materiële vaste activa 23.500- € -€ -€ -€ -€

(Des)investeringen financiële vaste activa -€ -€ -€ -€ -€

Totaal Kasstroom uit investeringsactiviteiten 23.500- € -€ -€ -€ -€

Mutatie langlopende schulden -€ -€ -€ -€ -€

Totaal Kasstroom uit financieringsactiviteiten -€ -€ -€ -€ -€

Beginstand liquide middelen 202.640€ 394.277€ 479.090€ 538.729€ 589.792€

Mutaties liquide middelen 191.637€ 84.813€ 59.639€ 51.063€ 89.182€

Eindstand liquide middelen 394.277€ 479.090€ 538.729€ 589.792€ 678.974€

Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen
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Financiëlepositie

DefinanciëlepositievandeO nderw ijsstichtingdeN ieuw eL indeversterktlangzaam .Dekom enjaren

zaleenfinanciëlereserveopgebouw dw ordenom w eerbaar(der)tew ordenvoorfinanciële

tegenslagen.Doordeleerlingengroeiw ordterookm eerpersoneelaangenom enw aardoorhet

aanhoudenvanfinanciëlereservesbelangrijkis.Derijksbekostigingloopthelaasaltijdachterten

opzichtevanonzeleerlingengroei.W ehoudenonzeinkom sten,uitgaven(t.o.v.begroting)en

ontw ikkelingentenaanzienvandeleerlingengroeinauw lettendindegaten.Deperiodieke

m anagem entrapportagesgevensturingsm ogelijkhedenaanhetbestuur.

Deverantw oordelijkheidvanhetgebouw onderhoudligtbijdeN ieuw eL inde.Voordiverseonderdelen

zijnonderhoudscontractenafgesloten.O m eventuelerisico’saftedekken,w ordteen

onderhoudsvoorzieningaangehoudenom deonderhoudslastentekunnenbetalen.

Gebrekaankw alitatiefgoedonderw ijspersoneel

Hetgevenvangoedonderw ijsvraagtgoedegekw alificeerdeleerkrachten,onderw ijsondersteunende

m edew erkers,directeurenbestuursleden.Doordekrapteopdearbeidsm arktw ordthetaantrekken

vangekw alificeerdem edew erkerssteedsm oeilijker,datterw ijlerdekom endejarensteeds

uitbreidingvanhetpersoneelsbestandnodigis(inrelatietotdegroeivandeschool).In2022 ishet

nogw elgeluktom allevacaturestebezetten,hetaantalbeschikbareengeschiktekandidatenisw el

gedaald.Dekom endejarenw ordtditrisicoalleenm aargroter.

R isico’sdievaninvloed(kunnen)zijnoponzeoperationeleactiviteiten

-Kostenstijgingendienietofm aardeelsw ordengecom penseerd(bijvoorbeeldstijgingenergieprijzen)

-R isico’sdievoortvloeienuitw et-enregelgeving(bijvoorbeeldaanpassingbekostigingssystem atiek)

-Kostenvanlangdurigeziektebijm edew erkers

-Dem ateriëlebekostigingschiettekortvoorhetonderhoudvanonsgebouw

-U itblijvenvanuitbreidingschoolgebouw t.b.v.huisvestingvanonze(vereiste)groei

-(blijven)bindenvanvrijw illigersvoordeuitvoervandiverse(noodzakelijke)takenbinnende

organisatie

T oekom stigeinvesteringen

In2023 zullenerinvesteringenplaatsvindenopbasisvanhethuidigebeleidennoodzaakdoorgroei

vandeleerlingenaantallen.

InvesteringeninICT :

- U itbreidingaantalChrom ebooks(noodzakelijki.v.m .degroeivandeleerlingaantallen.)

Investeringinhuisvesting:

- Hetgereedm akenvaneen5e lokaalt.b.v.eennieuw egroep
- Verbouw ing/herinrichtingschoolplein
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Verslagvanhettoezichthoudendbestuur

Inleiding

M etingangvan1 augustus2010 isdeW etGoedO nderw ijs,GoedBestuurvankracht.Dezew etdraagt

hetbevoegdgezagvaneenonderw ijsinstellingopervoortezorgendatdefunctiesvanbestuuren

interntoezichtophetbestuurinfunctioneleoforganiekezinzijngescheiden.Destichtingheeft

gekozenvoordeone-tierstructuur.Hetbestuurbestaatuituitvoerendeentoezichthoudende

bestuursleden.Detoezichthoudershebbeniedereeneigendeskundigheid(onderw ijs,juridisch,

financieel,com m unicatie,etc.).Eriseenvoorzitterbenoem d.DeN ieuw eL indehandhaaftdeCode

GoedbestuurvandeP O -R aad;erzijnhieropgeenafw ijkingen.

Hettoezichthoudendbestuuris“ w erkgever” vandeuitvoerendbestuurdersenhoudttoezichtopde

w erkzaam hedenvandeuitvoerendbestuurders.Detoezichthouderszijngespecialiseerdenkunnen

vanuitdiespecialisatiealssparringpartneroptredenvoordeuitvoerendbestuurders.Ditgebeurtop

gebiedenalsfinanciën,huisvestingenjuridischeaangelegenheden.Doordezedeskundigheidinte

zetten,bew aaktdetoezichthouderactiefhetbehalenvandegesteldedoeleninhetstrategisch

beleidsplanendeschoolplannen.Hettoezichthoudendbestuurbenoem tdeuitvoerendbestuurders.

S am enstellingbestuur

N aam Functie N evenfuncties

Annem arievanZoest T oezichthoudendbestuurder(voorzitter) S choolleider,S altoEindhoven

Claudy Voskens T oezichthoudendbestuurder BestuurderS tichtingP S P uurS tructuurS ensitief

S upporter(onbezoldigd)

BestuurslidbijL O VO (lokaleO m roepVoor

O isterw ijk)(onbezoldigd)

Vrijw illigerBVO W illem II(onbezoldigd)

JosvandenBersselaar T oezichthoudendbestuurder O ndernem er,Footprint

R obertN ieuw enhuijse Dagelijksbestuurder O ndernem er,S IX ICT

BestuurslidS tichtingKerkopS choot (onbezoldigd)

R oseN oël Dagelijksbestuurder(tot01-07-2022) Docent,studentondersteunerFontyshogescholen

O ndernem er,coach,L aCour

Deuitvoerendeentoezichthoudendebestuursledenontvangenvoorhunw erkzaam hedengeen

vergoeding.Devoorzittervanhetbestuurhoudtgeregeldcontactm etdedagelijksbestuurderoverde

dagelijksegangvanzaken.Devoorzittervanhetbestuurendebestuurderbereidensam ende

vergaderingenvoor.

T akenenbevoegdhedenbestuur

De taken en bevoegdheden staan in de statuten beschreven zoals hieronder vermeld.

Artikel 7
1. Het bestuur is belast met het besturen van de stichting. Het bestuur
fungeert namens de stichting als het bevoegd gezag als bedoeld in de
Wet op het primair onderwijs. Bij de vervulling van zijn taak richt het
bestuur zich naar de opdracht als gesteld in de code, het belang van de
stichting, het belang van de school die door de stichting in stand wordt
gehouden en het belang van de samenleving.
2. Tot de taken en bevoegdheden van het bestuur, waarvan de
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voorbereiding en/of uitvoering aan het toezichthoudend deel van het
bestuur zal worden overgelaten, worden onder meer gerekend:
a. het bewaken van het normatieve kader waarbinnen het dagelijks
bestuur, de stichting en de door de stichting in stand gehouden
school opereren, met aandacht voor onder meer: de missie en visie
en doelstellingen van de door de stichting in stand gehouden school,
continuïteit van de door de stichting in stand gehouden school, de
onderwijskwaliteit en de relevante maatschappelijke context;
b. het toezien op de naleving van wettelijke verplichtingen en de code,
waarbij afwijkingen van de code in het bestuursverslag moeten
worden beargumenteerd;
c. het toezien op rechtmatige verwerving en doelmatige bestemming
en aanwending van de middelen van de school;
d. het toezien op de wijze waarop het dagelijks bestuur de
voorbereiding en de uitvoering van de besluitvorming van het
bestuur verricht;
e. het afleggen van verantwoording in het bestuursverslag over het
behalen van de doelstellingen en de uitoefening van de
toezichthoudende taken en bevoegdheden;
f. het vervullen van de werkgeversrol ten opzichte van de leden van
het dagelijks bestuur, voor zover die een arbeidsrelatie hebben;
g. het periodieke evalueren van het functioneren van het bestuur en
individuele bestuursleden;
h. het aanwijzen van een accountant;
i. het goedkeuren van bestuursbesluiten en de overige taken en
bevoegdheden die op grond van de wet, de code of bij of krachtens
deze statuten zijn opgedragen of voorbehouden aan het interne
toezichthoudend orgaan.
3. Het dagelijks bestuur is belast met de algemene gang van zaken binnen
de stichting, de dagelijkse leiding van de onder de stichting vallende
school en tevens de voorbereiding van de besluitvorming door het
bestuur. Het dagelijks bestuur legt aan het bestuur verantwoording af
over het functioneren van de school.
Tot de voorbereiding van de besluitvorming door het bestuur worden onder
meer gerekend:
a. het voorbereiden van een door het bestuur vast te stellen
(meerjaren)begroting;
b. het voorbereiden van een door het bestuur vast te stellen
(tussentijds aangepast) beleidsplan, meerjarenbeleidplannen,
huisvestingsplannen en het schoolplan;
c. het opmaken van een bestuursverslag bevattende de jaarrekening,
balans en de staat van baten en lasten met toelichting;
d. het voorbereiden van door het bestuur vast te stellen of te wijzigen
statuten, reglementen en regelingen;
e. het voorbereiden van een door het bestuur te nemen besluit tot
aanvraag van faillissement of surseance van betaling;
f. het voorbereiden van een door het bestuur te nemen besluit tot het
stichten van een school, of van het opheffen, samenvoegen,
overnemen, overdragen of afsplitsen van (een deel van) de school
die onder de stichting valt;
g. het voorbereiden van een door het bestuur te nemen besluit tot het
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aangaan of verbreken van een duurzame samenwerking met een
andere rechtspersoon, indien dit besluit van ingrijpende betekenis is
voor de stichting of voor het in standhouden van één of meer
scholen die onder de stichting vallen;
h. het voorbereiden van een door het bestuur te nemen besluit tot het
aangaan van financiële verplichtingen die niet in de begroting zijn
opgenomen;
i. het voorbereiden van een door het bestuur te nemen besluit tot een
reorganisatie met een aanmerkelijke invloed;
j. het voorbereiden van een door het bestuur te nemen besluit tot
benoeming van een lid van de schoolleiding, niet zijnde een lid van
het dagelijks bestuur, dat krachtens een arbeidsovereenkomst wordt
benoemd.
4. Het dagelijks bestuur is voorts belast met de uitvoering van de besluiten
van het bestuur.
Tot de uitvoering van de besluitvorming van het bestuur worden onder
meer gerekend:
a. het verrichten van rechtshandelingen en feitelijke handelingen die
zijn voorzien in een door het bestuur vastgesteld beleidsplan of
meerjarenbeleidplan;
b. het aangaan van verplichtingen die zijn voorzien in of gedekt door
een door het bestuur vastgestelde begroting;
c. het aansturen van alle personeelsleden die op de onder de stichting
vallende school werkzaam zijn;
d. het onderhouden van contacten met en het sturen van berichten aan
betrokkenen binnen en buiten de door de stichting in stand
gehouden school, tenzij het bestuur anders besluit;
e. het tijdig en adequaat en gevraagd en ongevraagd informeren van alle
bestuursleden over al hetgeen dat voor een goed functioneren
van het bestuur van belang is, waaronder in ieder geval is begrepen
het terstond melding maken van iedere uitgave die de door het
bestuur vastgestelde begroting overschrijdt of dreigt te
overschrijden.
5. Het bestuur kan bij reglement of anderszins nadere aanwijzingen en
instructies aan het dagelijks bestuur geven.
6. Het bestuur is bevoegd tot het verrichten van alle rechtshandelingen. Het
Bestuur is, mits de betreffende besluiten worden genomen met
algemene stemmen van alle in functie zijnde bestuurders, bevoegd te
besluiten tot het aangaan van overeenkomsten tot verkrijging,
vervreemding en bezwaring van registergoederen en tot het aangaan
van overeenkomsten waarbij de Stichting zich als borg of hoofdelijk
medeschuldenaar verbindt, zich voor een derde sterk maakt of zich tot
zekerheidstelling voor een schuld van een ander verbindt.
7. Het dagelijks bestuur heeft de taak en bevoegdheid om personeelsleden
te benoemen. Alvorens tot benoeming van een personeelslid over te
gaan dient het dagelijks deel van het bestuur zich ervan te overtuigen
dat het doel en de grondslag van de stichting door hem of haar worden
onderschreven en dat in overeenstemming met doel en grondslag van
de stichting zijn of haar taak zal worden verricht.
8. Het dagelijks bestuur kan bepaalde taken mandateren aan
leidinggevende(n) van de onder de stichting vallende school. Dit vindt
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plaats middels een managementstatuut. Dit laat de
eindverantwoordelijkheid van het bestuur onverlet.
9. Nadere voorschriften betreffende de werking van het bestuur kunnen
door het bestuur worden vastgesteld in een bestuursreglement. Dit
bestuursreglement mag niet in strijd zijn met deze statuten.

Belangrijkeontw ikkelingen

 Doorhetbestuurishetstrategischm eerjarenbeleidsplan2022-2024 opgesteld.

 Detoezichtvisieisverderconcreetgem aaktm iddelseenbestuurlijktoetsingskader.Indit
toetsingskadergeefthettoezichthoudendbestuurinvullingaanw aarzijaanhechteninhet
toezicht(focus)enw atzijvanhetbestuurverw achten.

 Defunctioneringsgesprekkenm etuitvoerendbestuurder(s)(gesprekkencyclus)zijnopgestart.

 Eriseenstartgem aaktm ethetkw aliteitsm anagem entsysteen,w aaronderde
kw aliteitsbibliotheek.

 Aanw ezigheidbestuurbijM R vergaderingenisopgestart.

 Detoezichthoudendebestuurdershebbeneenaccountantaangew ezen.

Bestuursvergaderingenin2022

Debestuursvergaderingenin2022 hebbenvooralinhettekengestaanvanhetverderopbouw envan

deorganisatie,m eerjarenplanningen,opzettenvanoverlegstructureneninrichtenvan

kw aliteitsborging.Erw erdvangedachtenw erdgew isseldoverdebelangrijksteontw ikkelingeninde

organisatie,w aaronderdefinanciëlegangvanzaken.

Gegevendesnellegroeivandeschoolheefthettoezichthoudendbestuurm etbelangstellingde

m aatregelengevolgddiedebestuurdergenom enheeftom ,binnendebeperktefinanciëleruim tevan

deorganisatie,tochruim tetebiedenvoorgroei.

R esultaten

Hetbestuuristevredenoverdegerealiseerdekw aliteitvanhetonderw ijsprocesende(eerste)

resultaten.U iteraardzijnw ijonservanbew ustdatdeN ieuw eL indeeenschoolin

opstart/ontw ikkelingis.W ijhebbenvertrouw enindeontw ikkelingenendestijgendelijninde

kw aliteit.Erzijnduidelijkeplannengeform uleerdinhetjaarplanm eteenfocusopdebasisvakken

(rekenen,taalenburgerschap).

Hetbestuurheefttoegezienopdefinanciënvandestichtingdoorvolgenseenvoorafvastgelegde

vergaderplanningdekw artaalrapportages,debegroting,dem eerjarenbegrotingenhetjaarverslagte

besprekenenteaccorderen.N aaraanleidingvandebegrotingheefthettoezichthoudendbestuur

kritischevragengesteldoverdew erkingvandeP &C cyclusendaarm eedebeheersingvande

m iddelen.Vanzelfsprekendheefthetbestuurtoegezienopderechtm atigeverw ervingendoelm atige

enrechtm atigebestem m ingenaanw endingvanderijksbijdrage,enheeftopdatvlakgeen

bijzonderhedengeconstateerd.Definanciëledoelm atigheidisbijelkoverlegtussendedagelijks

bestuurderentoezichthoudendbestuurdersonderw erpvangesprek.
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Financiële kengetallen

Aan de hand van de jaarrekening kunnen een aantal kengetallen en ratio's worden berekend

die verder inzicht kunnen geven in de gevolgen van het gevoerde beleid over het boekjaar en

waardoor het beeld uit de jaarrekening kan worden verduidelijkt.

Kengetallen 2022 2021

Rentabiliteit 14% 9%

Exploitatieresultaat in een percentage van de totale baten.

De rentabiliteit geeft aan in hoeverre de inkomsten en uitgaven van een

instelling elkaar in evenwicht houden.

Current ratio 1,68 1,39

Verhouding vlottende activa en kortlopend vreemd vermogen.

Deze verhouding geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan

haar korte termijnverplichtingen te voldoen.

De signaleringswaarde die de inspectie voor het onderwijs hanteert is afhankelijk van de totale baten.

Totale baten kleiner dan 3 miljoen, signaleringswaarde minder dan 1,5.

Totale baten groter dan 3 miljoen maar kleiner dan 12 miljoen, signaleringswaarde minder dan 1.

Totale baten groter dan 12 miljoen, signaleringswaarde minder dan 0,75.

Solvabiliteit 1 40,9% 22,9%

Eigen vermogen in percentage van het totale vermogen

Solvabiliteit 2 43,5% 28,0%

Eigen vermogen plus voorzieningen / totale passiva

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan

haar lange termijnverplichtingen te voldoen. 25% a 50% wordt als

goed aangemerkt. Is de waarde hoger dan 25% (solvabiliteit 1) dan is de

organisatie in staat om aan haar lange termijn verplichtingen te voldoen.

Bij solvabiliteit 2 wordt door het ministerie van OCW een signaleringswaarde

gehanteerd van 30%.

Weerstandsvermogen 17,9% 9,2%

Eigen vermogen / Totale baten

Het weerstandsvermogen geeft de vrije vermogensbuffer aan

voor het opvangen van calamiteiten. Een percentage tussen de

5 en 20 procent wordt gezien als voldoende buffer.

Aantal leerlingen per teldatum 1-10 (t-1) 30 30

Gemiddeld aantal FTE 4,35 1,74

Personeelskosten per FTE 85.076 77.149
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A.1.1 Balans per 31 december 2022

(na verwerking resultaatbestemming)

1. Activa

1.2 Materiële vaste activa 12.088 -

Totaal vaste activa 12.088 -

1.5 Vorderingen 20.880 24.175

1.7 Liquide middelen 202.638 62.041

Totaal vlottende activa 223.519 86.216

Totaal activa 235.607 86.216

31 december 2022 31 december 2021
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2. Passiva

2.1 Eigen vermogen 96.387 19.716

2.2 Voorzieningen 6.169 4.464

2.4 Kortlopende schulden 133.051 62.035

Totaal passiva 235.607 86.216

31 december 2022 31 december 2021
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A.1.2 Staat van baten en lasten over 2022

Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

3. Baten

3.1 Rijksbijdrage OCW 527.050 471.149 203.100

3.2 Overige overheidsbijdragen 4.410 480 1.257

3.5 Overige baten 7.318 2.430 8.979

Totaal baten 538.778 474.059 213.336

4. Lasten

4.1 Personeelslasten 369.882 360.291 133.859

4.2 Afschrijvingen 1.172 1.165 -

4.3 Huisvestingslasten 40.653 49.472 16.033

4.4 Overige lasten 50.408 38.738 43.733

Totaal lasten 462.115 449.666 193.625

Saldo baten en lasten 76.663 24.393 19.711

5 Financiële baten 8 - 5

Netto resultaat 76.670 24.393 19.716

42814 jaarrekening 2022 Pagina: 37

Copy of signature appearance of signature field "footer-trace-signature"



A.1.3 Kasstroomoverzicht

2022 2021

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat voor financiële baten en lasten 76.663 19.711

Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen 1.172 -

- Mutaties voorzieningen 1.705 4.464

Veranderingen in vlottende middelen:

- Vorderingen 3.295 24.175-

- Kortlopende schulden 71.016 62.035

Totaal kasstroom uit bedrijfoperaties 153.851 62.035

Ontvangen interest 12 5

Betaalde interest 4- -

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 153.858 62.040

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

(Des)investeringen materiële vaste activa 13.260- -

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 13.260- -

Mutatie liquide middelen 140.598 62.040

Beginstand liquide middelen 62.041 -

Mutatie liquide middelen 140.598 62.040

Eindstand liquide middelen 202.639 62.040
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Toelichting behorende tot de jaarrekening:

Grondslagen

De activiteiten van Onderwijsstichting De Nieuwe Linde bestaan uit het geven van primair onderwijs.

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In deze regeling is vastgesteld

dat de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het

bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn, met inachtneming van de daarin aangeduide

uitzonderingen.

De jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslaggevingsperiode gelijk aan het betreffende kalenderjaar.

De jaarrekening is opgesteld op basis van continuïteit.

Voor zover niet anders is vermeld worden activa, voorzieningen en schulden opgenomen tegen de nominale

waarde.

Vergelijking met voorgaand jaar:

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte

van het voorgaande jaar. De vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjaar zijn, waar nodig, slechts qua

rubricering voor vergelijkingsdoeleinden aangepast.

Schattingen:

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen

maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen, de gerapporteerde waarde van activa en

verplichtingen alsmede van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze

schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.

De genoemde bedragen, voorzover niet anders vermeld, zijn opgenomen in hele euro's.

Het kasstroomoverzicht is opgenomen volgens de indirecte methode. De toelichting vloeit voort uit de

toelichting op de afzonderlijke posten in de jaarrekening en is daarom niet apart opgenomen.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve

afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden

gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage

van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het

moment van ingebruikname van het materieel vast actief.

De kosten van groot onderhoud worden in de jaarrekening verwerkt middels een voorziening groot onderhoud.

De grondslagen zijn opgenomen onder de grondslagbeschrijving van voorzieningen.

De activeringsgrens is: € 500,-

Het systeem van afschrijvingen is als volgt:

Gebouwen, bestaande uit:

-Technische installaties 10% van de aanschafwaarde

Inventaris en apparatuur, bestaande uit:

-Inventaris 5% en 10% van de aanschafwaarde

-ICT 20% en 33,3% van de aanschafwaarde

Overige vaste bedrijfsmiddelen, bestaande uit:

-Onderwijsleerpakket 12,5% van de aanschafwaarde
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Vorderingen

Bij eerste verwerking worden de vorderingen opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd

tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en de geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale

waarde. De vorderingen worden verminderd met de noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van

oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur. De liquide

middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve

De Algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuïteit van het bevoegd gezag en wordt

opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten die ontstaan uit het verschil tussen werkelijke baten en

lasten.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserve privaat is gevormd uit resultaten uit voorgaande jaren vanuit de private geldstromen

en middels het private resultaat over het onderhavige boekjaar.

Voorzieningen

Voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde, met uitzondering van voorzieningen ter zake van

personeel en soortgelijke verplichtingen. Deze worden opgenomen tegen de berekende contante waarde. Een

voorziening wordt eerst gevormd als voldaan is aan de vereisten terzake van het vormen van voorzieningen.

De voorziening jubilea is opgenomen tegen de contante waarde van de toekomstige uitbetalingen en is

afhankelijk van de ingeschatte blijfkans, gemiddelde salarisstijging en disconteringsvoet. De werkelijke jubilea-

uitkeringen worden ten laste van deze voorziening gebracht.

De voorziening onderhoud is gebaseerd op de onderhoudsplanning van de komende jaren. Omdat het Integraal

Huisvestingsplan van de Gemeente nog niet definitief is en de school in 2024 in aanmerking komt voor

renovatie die leid tot een levensduurverlenging, is er geen voorziening onderhoud gevormd in 2022.

Voorziening werkloosheidsuitkering: per 1 augustus 2022 is het Participatiefonds gemoderniseerd. Dit leidt

ertoe dat het bevoegd gezag verplicht is tot het doen van een eigen bijdrage in de werkloosheidskosten van

medewerkers waarvan de arbeidsovereenkomst op of na 1 augustus 2022 is beëindigd. De voorziening

werkloosheidsuitkeringen is opgenomen tegen de contante waarde van de toekomstige uitkeringen aan

voormalig medewerkers die een werkloosheidsuitkering of bovenwettelijke uitkering ontvangen. De

voorziening wordt opgenomen voor het deel van de uitkering dat voor rekening komt van het bevoegd gezag.

De hoogte van de voorziening is bepaald op basis van gegevens van het Participatiefonds. Hierbij wordt

ingeschat in welke mate de medewerker de gehele looptijd van de uitkering gebruik zal maken van de

uitkering.
Per 31 december 2022 heeft het bevoegd gezag geen verplichtingen voortkomend uit de modernisering van

het Participatiefonds. De voorziening werkloosheidsuitkeringen bedraagt om die reden nihil.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende

schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de

geamortiseerde kostprijs. Deze is gelijk aan de nominale waarde.

Pensioenen

Er is één pensioenregeling. Dit betreft een Nederlandse regeling en wordt gefinancierd door afdrachten aan

pensioenuitvoerder, te weten het bedrijfstakpensioenfonds ABP. Per ultimo boekjaar heeft dit pensioenfonds

een dekkingsgraad van 118,6% (beleidsdekkingsgraad). De pensioenverplichting wordt gewaardeerd volgens

de “verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering”. In deze benadering wordt de aan de

pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de staat van baten en lasten verantwoord. De stichting heeft

geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij ABP, anders dan het

effect van hogere toekomstige premies. De stichting heeft daarom de pensioenregeling verwerkt als een

“verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering” en heeft alleen de verschuldigde premies tot en met het

einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.
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Grondslagen voor resultaatbepaling

Baten

Onder baten wordt verstaan de van overheidswege toegekende (normatieve) bijdrage OCW, overige OCW-

subsidies en (gemeentelijke) overheidsbijdragen, alsmede de van derden toegekende overige bijdragen. De

baten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben.

Lasten

De lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben. De lasten worden bepaald met

inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Verliezen die hun oorsprong vinden in

het boekjaar worden in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

42814 jaarrekening 2022 Pagina: 41

Copy of signature appearance of signature field "footer-trace-signature"



A.1.4 Toelichting op de balans per 31 december 2022

1. Activa

1.2 Materiële vaste activa

Mutaties 2022

Aanschaf-

waarde per 31

december 2021

Afschrijvingen

tot en met 31

december 2021

Boekwaarde per

31 december

2021

Investeringen Desinves-teringen Afschrijvingen Afschrijvingen

desinvesteringen

Aanschaf-

waarde per 31

december 2022

Afschrijvingen

tot en met 31

december 2022

Boekwaarde per

31 december

2022

1.2.1 Gebouwen en

terreinen - - - 10.004 - 503- - 10.004 503- 9.500

1.2.2 Inventaris en

apparatuur - - - 3.257 - 669- - 3.257 669- 2.588

Materiële

vaste activa - - - 13.260 - 1.172- - 13.260 1.172- 12.088

Onder inventaris en apparatuur vallen de posten meubilair en ICT-middelen.
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1.5 Vorderingen

1.5.1 Debiteuren 300 140

1.5.2 Vorderingen OCW - 22.643

De vordering OCW heeft betrekking op de overlopende posten vanuit o.a. de personele lumpsum.

Vervangingsfonds 15.619 -

Overige overlopende activa 4.961 1.392

1.5.8 Overlopende activa 20.580 1.392

Totaal Vorderingen 20.880 24.175

De vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

1.7 Liquide middelen

1.7.2 Banken 202.638 62.041

202.638 62.041

2.1 Eigen vermogen

Boekwaarde

per 31

december

2021

Bestemming

resultaat

Overige

mutaties

Boekwaarde

per 31

december 2022

2.1.1 Algemene reserve 18.290 48.576 - 66.866

2.1.2 Bestemmingsreserve publiek - 25.000 - 25.000

2.1.3 Bestemmingsreserve privaat 1.427 3.094 - 4.521

19.717 76.670 - 96.387

De bestemmingsreserve privaat is gevormd uit resultaten uit voorgaande jaren vanuit de private geldstromen.

Toelichting Bestemmingsreserve publiek:

Boekwaarde

per 31

december

2021

Bestemming

resultaat

Overige

mutaties

Boekwaarde

per 31

december 2022

Personele reserve - 25.000 - 25.000

- 25.000 - 25.000

2.1T-1 Eigen vermogen (vergelijkende cijfers vorig jaar)

Boekwaarde

per 31

december

2020

Bestemming

resultaat

Overige

mutaties

Boekwaarde

per 31

december 2021

2.1.1T-1 Algemene reserve 0- 18.290 - 18.290

2.1.2T-1 Bestemmingsreserve publiek - - - -

2.1.3T-1 Bestemmingsreserve privaat 0- 1.427 - 1.427

Mutaties 2022

Mutaties 2022

31 december 2022 31 december 2021

31 december 2022 31 december 2021

Mutaties 2021
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2.1.4T-1 Bestemmingsfonds publiek - - - -

2.1.5T-1 Bestemmingsfonds privaat - - - -

2.1.6T-1 Herwaarderingsreserve - - - -

2.1.7T-1 Andere wettelijke reserves - - - -

2.1.8T-1 Statutaire reserves - - - -

1- 19.717 - 19.716

De bestemmingsreserve privaat is gevormd uit resultaten uit voorgaande jaren vanuit de private geldstromen.

2.2 Voorzieningen

Mutaties 2022
Boekwaarde

per 31

december

2021 Dotaties Onttrekkingen Vrijval

Boekwaarde

per 31

december

2022

Kortlopende deel

< 1 jaar

Langlopende

deel > 1 jaar

2.2.1 Personeel 4.464 1.705 - - 6.169 - 6.169

Jubilea 4.464 1.705 - - 6.169 - 6.169

4.464 1.705 - - 6.169 - 6.169

2.4 Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren 6.998 5.926

2.4.7.1 Loonheffing 20.486 8.802

2.4.7.3 Premies sociale verzekeringen 1.436 986

2.4.7 Totaal belastingen en premies sociale verzekeringen 21.922 9.787

2.4.8 Schulden terzake van pensioenen 6.011 3.729

2.4.9 Overige kortlopende schulden 723 897

2.4.10.4 Vooruitontvangen termijnen OCW niet geoormerkt 6.703 4.322

2.4.10.5 Overlopende passiva m.b.t. vakantiegeld 14.688 7.515

2.4.10.8 Overlopende passiva algemeen 60.773 19.496

2.4.10.8 Overlopende passiva mbt subsidie overig 15.233 10.363

2.4.10 Totaal overlopende passiva 97.397 41.696

Totaal kortlopende schulden 133.051 62.035

De kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

31 december 2022 31 december 2021
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2.5 Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Er is een contract met Onderwijsbureau Meppel. Dit contract wordt periodiek verlengd.

Het jaarbedrag inclusief Btw is € 15.984,72

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op de waardering van de in de balans getoonde posten

of het resultaat.
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Model G, Overzicht doelsubsidies OCW

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule

Toewijzing

Omschrijving Kenmerk Datum

Subsidie impuls en innovatie bewegingsonderwijs IIB210048 13-12-2021 N

G2 Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule

G2-A Aflopend per ultimo verslagjaar

Bedrag

Ontvangen

t/m

Lasten

t/m

Stand

begin

Ontvangen

in

Lasten

in
Te verrekenen

Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing (€) 2021 2021 2022 2022 2022 31-12-22

N.v.t. - - - - - - -

Aflopend - - - - - - -

G2-B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Bedrag Ontvangen

t/m

Lasten

t/m

Stand

begin

Ontvangen

in

Lasten

in

Stand

ultimo

Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing (€) 2021 2021 2022 2022 2022 2022

N.v.t. - - - - - - -

Doorlopend - - - - - - -

De activiteiten zijn ultimo

verslagjaar conform de

subsidiebeschikking geheel

uitgevoerd en afgerond (J/N)
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW

Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

3.1.1.1 Rijksbijdragen OCW 511.887 459.023 194.797

3.1.2.2 Niet geoormerkte subsidies 11.888 2.826 6.178

Totaal rijksbijdragen via OCW 523.775 461.849 200.975

3.1.3.3 Rijksbijdragen via samenwerkingsverband 3.275 9.300 2.125

Totaal rijksbijdragen 527.050 471.149 203.100

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

3.2.1 Gemeentelijke bijdragen en subsidies - 480 -

3.2.2 Overige overheidsbijdragen 4.410 - 1.257

4.410 480 1.257

3.5 Overige baten

Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

3.5.5 Ouderbijdragen 3.259 2.430 1.514

3.5.6 Overig 4.059 - 7.465

7.318 2.430 8.979

4.1 Personele lasten

Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

4.1.1.1 Bruto lonen en salarissen 306.686 272.214 94.364

4.1.1.2 Sociale lasten 62.186 55.196 20.325

4.1.1.3 Pensioenlasten 43.945 39.005 14.713

4.1.1 Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenen 412.816 366.415 129.402

4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen 1.705 - 4.464

4.1.2.2 Personeel niet in loondienst - 368 132

4.1.2.3 Overig 7.219 945 596-

4.1.2.4 Scholing/opleiding 7.828 10.660 457

4.1.2 Overige personele lasten 16.752 11.973 4.457

4.1.3 Af: Uitkeringen 59.686- 18.097- -

369.882 360.291 133.859
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Realisatie Realisatie

2022 2021

4 2

4.2 Afschrijvingen

Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

4.2.2.1 Gebouwen 503 - -

4.2.2.2 Inventaris en apparatuur 669 1.165 -

1.172 1.165 -

4.3 Huisvestingslasten

Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

4.3.1 Huur - - 974

4.3.3 Onderhoud 11.145 10.862 6.610

4.3.4 Water en energie 12.523 8.100 1.796

4.3.5 Schoonmaakkosten 15.282 16.000 6.011

4.3.6 Heffingen 560 500 -

4.3.7 Dotaties overige onderhoudsvoorzieningen - 10.000 -

4.3.8 Overige huisvestingslasten 1.143 4.010 642

40.653 49.472 16.033

4.4 Overige lasten

Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

4.4.1 Administratie- en beheerslasten 24.022 19.251 23.525

4.4.2.1 Inventaris en apparatuur 1.139 1.000 215

4.4.2.2 Leermiddelen 13.538 16.412 10.214

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen 14.677 17.412 10.429

4.4.4 Overig 11.709 2.075 9.779

50.408 38.738 43.733

Uitsplitsing

4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 3.328 3.025

4.4.1.2 Honorarium andere controleopdrachten - -

4.4.1.3 Honorarium fiscale adviezen - -

4.4.1.4 Honorarium andere niet-controledienst - -

Accountantslasten 3.328 3.025

5 Financiële baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

5.1 Rentebaten 12 - 5

5.5 Rentelasten 4- - -

8 - 5

Gemiddeld aantal FTE
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A.1.7 Overzicht verbonden partijen

Overige verbonden partijen (minderheidsbelang en geen beslissende zeggenschap)

Naam

Juridische

vorm

Statutaire

zetel

Code

activiteit

Samenwerkingsverband Plein 013 Stichting Tilburg 4

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige
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A.1.8 Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector

Deze klasseindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:

Totale baten 2

Antal leerlingen 1

Gewogen aantal onderwijssoorten 1

Totaal aantal complexiteitspunten 4

1. BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN

1a. Leidinggevende topfunctionarissen mét dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van

de functievervulling alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt (bedragen in €)

Gegevens 2022 E.F. Schutten

Functiegegevens Directeur

Aanvang en einde functievervulling 2022 1/1-31/12

Omvang dienstverband in FTE 0,656

Dienstbetrekking? ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
46.676

Beloningen betaalbaar op termijn 7.086

Subtotaal 53.762

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum
83.968

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet

terugontvangen bedrag

Bezoldiging 53.762

Bedrag van de overschrijding

Reden waarom de overschrijding al dan niet is

toegestaan

Toelichting op de vordering wegens

onverschuldigde betaling

Gegevens 2021

Aanvang en einde functievervulling 2021 1/6-31/12

Omvang dienstverband 2021 in FTE 0,6

Dienstbetrekking? ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
20.207

Beloningen betaalbaar op termijn 3.507

Subtotaal 23.714

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 43.621

Totaal bezoldiging 2021 23.714

Op grond van de WNT regelgeving is de klasseindeling A van toepassing. Bij deze klasseindeling geldt voor 2022 een bezoldigingsmaximum van € 128.000.

voor de eerste 12 kalendermaanden een afwijkende normering, zowel voor de duur van de opdracht als voor het uurtarief.

Dit geldt naar rato van de duur en/of omvang van het dienstverband. Voor topfunctionarissen zonder dienstbetrekking geldt met ingang van 1 januari 2016

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de Regeling

bezoldiging topfunctionarissen OCW-sectoren die op Onderwijsstichting De Nieuwe Linde van toepassing is.
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1d. Topfunctionarissen alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt met een bezoldiging van € 1.800 of minder

Naam

R.C.W. Nieuwenhuijse

R.V. Noël-Jonkers

C.W.M. Voskens

A. van Zoest - de Jongh

A.J.C. van den Bersselaar

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie

nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt (bedragen in €)

Er zijn geen uitkeringen wegens beëindiging van het dienstverband voldaan aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie

nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

3. OVERIGE RAPPORTAGEVERPLICHTINGEN OP GROND VAN DE WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in 2022 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.

Uitvoerend bestuurslid

Toezichthoudend bestuurslid

Toezichthoudend bestuurslid

Toezichthoudend bestuurslid

Uitvoerend bestuurslid tot 01-07-2022

Functie
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Gegevens over de rechtspersoon

Algemene gegevens

Bestuursnummer 42814

Naam instelling Onderwijsstichting De Nieuwe Linde

Rechtsvorm Stichting

KvK-nummer 74106155

Statutaire zetel Gemeente Oisterwijk

Adres Durendaaldreef

Huisno 3

Huisno.toevoeging

Postadres

Postcode 5062LV

Plaats Oisterwijk

Telefoon 013-4700340

E-mailadres info@denieuwelinde.nl
Website www@denieuwelinde.nl

Contactpersoon Nieuwenhuijse, Robert Carolus Willem

Telefoon 013-4700340

E-mailadres robert@denieuwelinde.nl
Accountant Van Ree

BRIN-nummers 31TA Basisschool De Nieuwe Linde
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Bestemming van het resultaat

Het voorstel voor de resultaatbestemming is als volgt:

48.576€ wordt toegevoegd aan de algemene reserve

25.000€ wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve personeel

3.094€ wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve privaat

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Bestuur:

- R.C.W. Nieuwenhuijse

Toezichthouder:

- A. van Zoest-de Jongh

- A.J.C. van den Bersselaar

- C.W.M. Voskens
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het intern toezichthoudend orgaan van Onderwijsstichting de Nieuwe Linde

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2022 van Onderwijsstichting de Nieuwe Linde te Oisterwijk

gecontroleerd. 

Naar ons oordeel: 

 geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de 

grootte en de samenstelling van het vermogen van Onderwijsstichting de 

Nieuwe Linde op 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in 

overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

 zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de 

balansmutaties over 2022 in alle van materieel belang zijnde aspecten 

rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet-

en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. 

‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022. 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2022; 

2. de staat van baten en lasten over 2022; en 

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor 

financiële verslaggeving en andere toelichtingen. 

  

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 

Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022

vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 

‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’. 

  

Wij zijn onafhankelijk van Onderwijsstichting de Nieuwe Linde zoals vereist in de 

Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten 

(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. 

Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants 

(VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als 

basis voor ons oordeel. 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de 

anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o

Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben 



gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een 

leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als 

leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in 

dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze 

controleverklaring daarbij. Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van 

mening dat de andere informatie: 

 met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 

 alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs 

en op grond van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, 

zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het 

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 is vereist.  

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 

begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de 

andere informatie materiële afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling 

jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het 

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 en de Nederlandse Standaard 720. Deze 

werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij 

de jaarrekening.  

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder 

het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling 

jaarverslaggeving onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen 

bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het 

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022. 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het bestuur en het intern toezichthoudend orgaan

voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 

jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het 

bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de 

jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in 

overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, 

zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het 

Onderwijscontroleprotocol OCW 2022. In dit kader is het bestuur tevens 

verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk 

acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en 



regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 

fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling 

in staat is om haar activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 

verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 

continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de 

onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het 

enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden 

waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten in 

continuïteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening. 

Het intern toezichthoudend orgaan is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht 

op het proces van financiële verslaggeving van de onderwijsinstelling. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een 

controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen 

voor het door ons af te geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van 

zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten 

en fraude ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 

redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed 

kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze 

jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 

controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op 

ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar 

relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de 

Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022, 

ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder 

andere uit: 

 het identificeren en inschatten van de risico’s 

 dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg 

van fouten of fraude, 

 van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede 

de balansmutaties, die van materieel belang zijn,

 het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 

controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die 

voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat 

een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij 

fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 



opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd 

voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 

 het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de 

controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in 

de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een 

oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de 

onderwijsinstelling; 

 het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 

verslaggeving, de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren 

van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die 

daarover in de jaarrekening staan; 

 het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde 

continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de 

verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 

omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 

onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij 

concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij 

verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante 

gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat 

zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op 

de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 

controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er 

echter toe leiden dat een instelling haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

 het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en 

de daarin opgenomen toelichtingen; en 

 het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 

transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde 

baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde 

aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen. 

Wij communiceren met het intern toezichthoudend orgaan onder andere over de 

geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die 

uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante 

tekortkomingen in de interne beheersing. 

Zwolle, 6 juni 2023

Van Ree Accountants

w.g.

E.J.A. aan het Rot AA
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